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O1 - RUMUS DAN RENTANG IDEAL

Empatindikator dari sensus harian

RUMUS IDEAL
BOR Hariperawatan = (TT x hari) 60 sampai 85%
ALOS Lamadirawat = pasien keluar 6 sampai ? hari
BTO Pasienkeluar = jumlahTT 40 sampai 50 kali per tahun
TOI (TT x hari - hari perawatan) = keluar 1sampai 3 hari

Acuan praktik, bukan batas wajib: Permenkes 1171/2011 sudah dicabut Permenkes 6/2026.
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02 - CONTOH HITUNG

200 tempat tidur, satu tahun: semuanya
dalamrentang

BOR ALOS BTO TOI
52.000 +(200 x 365)x100%  52.000+8.000 pasienkeluar ~ 8.000 +200 tempat tidur (73.000 -52.000)+8.000
71,2% 6,5 hari 40 kali 2,6 hari

BOR =BTO x ALOS =+ hariperiode: 40 x 6,5 + 365 = 71,2%. Angka tahunan dapat menutupi
bulan yang menyimpang.
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03 - LENfA BA.CAAN . h G a|
Hasil sistem ditentukan oleh The &0

kendalanya

Goldratt dan Cox (1984): sistem hanya menghasilkan sebanyak ELIYARU
AT
bagiannya yang paling terbatas. (JBE(i):l\-:DCROX
IDENYA ARTINYA UNTUK RUMAH SAKIT
Longgarkan kendalalebih dulu, baru perbaiki Bila BOR tinggidan TOl nyaris nol, tempat
bagian lain. tidur adalah kendalanya. Kurangi hari rawat
yang tidak perlu dan percepat pergantian
pasien.
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04 - UNTUK DIPUTUSKAN

Tiga pertanyaan untuk rapat direksi

0'| Berapa BOR, ALOS, BTO, dan TOIl tahun lalu, dan di unit mana paling
menyimpang?

Angka seluruh rumah sakit dapat menutupiruang yang selalu penuh danruang yang selalu kosong.

(2 Apakahsemua angka dihitung dari sensus harian dan jumlah tempat tidur yang
sama tiap bulan?

Definisiyang berubah membuat angka antarperiode tidak sebanding.

()3 Diagnosis manayang ALOS-nya melampaui 9 hari, dan apa alasan klinisnya?

Yang dicari adalah yang tidak punya alasan klinis.
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